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1. ANA METIN

Diizce ili Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi, ilin yatirim destek ve tanitim faaliyetlerine yonelik olarak
ilgili tim kurumlarin ortak glindemi olarak Diizce Yatirim Destek Ofisi koordinasyonunda hazirlanmis
bir belgedir.

Strateji 2023 yilina y6nelik Dlizce’nin;

e Yatirim ortami iyilestirme,

e Yatirim stireglerini hizlandirma,

e Etkin yatirnm promosyonu,

e Bitlncdl tanitim faaliyetleri
Konularinda hedef koyma ve bu hedeflere yénelik uygulama araglari ile temel sorun alanlari ve ¢6ziime
yonelik araglari igermektedir.

Bir yorede yapilan yatirimlari o bolgenin yerel girisimcisi tarafindan kamu tarafindan, ayni tlke sinirlari
icerisindeki bir baska yatirimci tarafindan ya da yabanci yatirnmcilar tarafindan yapilabilmektedir.
Yabancilar tarafindan yapilan yatirimlar tahvil, nakit veya bono gibi enstriimanlari igeren yurt disi
portfolyo yatirimlarindan ayri olarak bir bolgede imalat ve hizmet sektorlerine yonelik sifirdan reel
sektori yatirimi yapilmasini ya da mevcut bir isletmenin satin almasi bu strateji belgesinin konusudur.
Yeni bir tesis kurma, birlesme veya satin alma, firmalar arasi borglanmalar ve denizasiri faaliyetlerden
gelir elde etme yatirimlari bu kapsamda yer almaktadir.

Bolgeye disaridan gelen, 6zellikle blyuk 6lgekli yatirimlarin ekonomik kalkinmayi hizlandirici pek ¢ok
etkisi bulunmaktadir. Yatirimlarla birlikte know-how, inovasyon, teknoloji diizeyi, yeni pazarlara erisim
ve tedarikgi firmalara gelisim olanaklari artmaktadir.

Ozellikle biiyiik ve orta dlgekli yatirimlarda, yer seciminde yatirimci;
o Sektorel yiginlasma,
o Sektorel girdiler,
e Pazar potansiyeli,
e Devlet destekleri ve vergi avantajlari,
e isgiicii maliyetleri,
e isgiici niteligi,
e Erisilebilirlik olanaklari ve lojistik altyapisi,
e Arsa maliyetleri
e Yapilasma izinleri,
e Dogal esikler,
e Glivenlik ve ekonomik istikrar
Gibi unsurlara dikkat etmektedir.

Yatirimcilarin bolgelere ¢ekilmesi icin farkli destinasyonlarda farkli kurum ve kuruluslarca faaliyetler
ylratilmektedir. Dinya genelinde Yatirim Ajanslari, Kalkinma Ajanslari, Tek Durak Ofisler, Ticaret ve
Sanayi Odalari ve yerel yonetimler yatirim promosyon ve destek siireclerinde faaliyet géstermektedir.
Dilinya genelinde yatirnm promosyonu yapan 170’ten fazla kurum ve kurulusun Gye oldugu Diinya
Yatirim Ajanslari Birligi (WAIPA) bu olusumlarin Ust catisini teskil etmekte ve isbirligi olanaklarinin
gelisimi, bilgi akisinin hizlanmasi, tecriibelerin paylasiimasi, danismanlik verilmesi ve yetkinliklerin
arttirilmasi amaclari ile calismaktadir. Tirkiye 6zelinde Basbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi
(TYTDA) uluslararasi ¢alismalari yiratmekte, bolge 6lgceginde Kalkinma Ajanslari ve illerde Kalkinma
Ajanslarina bagh Yatirim Destek Ofisleri bu misyonu diger yerel paydaslarla isbirligi halinde yerine
getirmektedir.
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Dizce Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi; ulusal politikalari, bélgesel hedefleri ve yerel dinamikleri ele
alarak katilimci sekilde hazirlanmis bir belgedir. Yapilan masabasi ¢alismalarin yaninda yatirimlarin
yogunlastigl yorelerdeki kamu yoneticileri, organize sanayi bolgesi yonetimleri, sektorel birlik ve
dernek yonetimleri, belirli yatirnmci ve girisimciler tarafindan gorisler alinmis, sorun tespiti ve ¢dziim
onerileri ile hedef belirlenmesinde degerlendirilerek konsolide edilmistir. Ote yandan Kalkinma Ajansi
Yonetim Kurulu Uyelerinin degerlendirmeleri ele alinmis ve strateji belgesine yansitilmistir.

1.1.  MEVCUT DURUM

Dizce ili Glke ekonomisinde 6nemli bir yere sahiptir. 2016 yili sonu itibariyle 370.371 kisi ile Glke
nufusunun %0,46’sini olusturan Dizce, ayni yil kisi basl ihracatta 1.786S$ olan ilke ortalamasinin
altinda, 263S$ ihracat gerceklestirmistir. (Kaynak: TUIK — 2017)

Diizce, 2.574 km? yizdlclimiyle Tirkiye’'nin en kigik 4. yizélgiimiine sahip ilidir. istanbul ve
Ankara’nin ortasinda bulunmasi dolayisiyla Diizce, hem stratejik konumundan, ulasim kolayliklarindan,
limanlara ve gimriklere yakinligindan dolayi yatirimcilarin tercih ettigi yerler arasinda 6n siralarda
bulunmaktadir. Ayrica, Diizce 4. bolge tesviklerinden yararlanmasi bakimindan da yatirim igin avantajli
konumdadir. TUIK sosyo-ekonomik gelismislik endeksinde il 35. sirada yer almaktadir. Ayrica Diizce
Turkiye geneli arastirmalarda yasam memnuniyeti anketinde 7., Gelir ve Servet endeksinde 11.,
Rekabet endeksinde 16. ve Sosyal Sermaye endeksinde 18. Sirada bulunmaktadir.(Kaynak: TUIK—2016)

Hem sanayi hem turizm sehri olan Dizce’de 1SO ilk 500 icinde yer alan 8 firma ve ISO ikinci 500 icinde
yer alan 10 firma bulunmaktadir. Karadeniz Bolgesi'nde bulunan 3 mavi bayrakl plajdan 2 tanesi
Dizce’dedir. (Kaynak: 1ISO 2017, Kiltlr ve Turizm Bakanhgi 2017)

ilimizde 2016 yili itibariyle 6 kres, 38 anaokulu, 112 ilkokul, 107 ortaokul, 54 lise bulunmaktadir. Toplam
317 okulda 3.486 derslik, 4.758 6gretmen, 74.814 6grenci bulunmaktadir. Ogretmen basina diisen
Ogrenci sayisi 15,7 olarak hesaplanmaktadir.( Kaynak: MEB-2017)

Diizce Universitesi'nde 12 Fakiilte, 3 Yiiksekokul, 10 MYO, 3 Enstitii, 1 Saghk Uygulama ve Arastirma
Merkezi ( Universite Hastanesi ), 13 Arastirma Merkezi, 9 Koordinatérlik bulunmaktadir. 1.057
akademik personel ve 777 idari personelin gbrev yaptigl Universitede 23.604 6grenci 6grenim
gormektedir. 89 dogent ve 84 profesoriin egitim verdigi tiniversite URAP siralamasina gore diinyanin
en iyi 2000 (niversitesi arasindadir, bilimsel yayin orani en yiksek 7. Universite ve en geng
tniversitedir. Ulusal kalite hareketine katilan 3. Universitedir ve 4 yildiz yetkinlik belgesine sahiptir.(
Kaynak: YOK-2016)

ilimizde 16 saglik kurumu bulunmaktadir ve bu kurumlarda 629 hekim, 93 dis hekimi, 587 saglik
memuru, 626 hemsire, 198 ebe gérev almaktadir. Hekim basina ortalama 588 kisi diismektedir. TUIK
en son 2015 yilinda hekim basina diisen hasta istatistigi yayinlamis olup, bu rakam Tirkiye genelinde
557’dir. ( Kaynak: TUIK — Saghk Bakanligi, 2015)

ilimizde 41 spor tesisi, 93 spor kuliibli, lisansh 20.611 sporcu ve faal 2.736 lisansh sporcu
bulunmaktadir.(Kaynak: Genglik ve Spor Bakanhgi SGM, 2016)

Dizce’de toplam 13 banka ve 34 sube bulunmaktadir. 2016 yil bankalarda ki 6zel ve resmi mevduat
toplami 1.778 milyon TL'dir. (Kaynak: Turkiye Bankalar Birligi-2016)

1.1.1. Duzce’nin Oncelikli Sektorleri
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Dogu Marmara Bolge Plani c¢alismalari kapsaminda sektér oOnceliklendirmede dort yontem
uygulanmustir:

1) Halihazirda 6ne gikan sektorlerin tespiti,

2) Bolgede orgiitlenme yapisi da dikkate alinarak kiimelenme potansiyeli tasiyan
sektorlerin tespiti

3) Katma deger, ihracat ve istihdam acisindan bélgede héalihazirda pay sahibi olmayan
ancak kiiresel trendler ve sektorel potansiyel goz 6niine alindiginda bolgesel gelismeye
en fazla katki saglayacak nis alanlarin belirlenmesini kapsamaktadir.

4)  Agirlikli Kilit Performans Gostergeleri Analizi

Dogu Marmara Bolgesi'nin oncelikli sektorleri Dogu Marmara Boélge Plani 2014-2023 ve bu plan alt
strateji belgesi olan “Akilli ihtisaslasma icin Dogu Marmara Bélgesel Yenilik Stratejisi 2014-2018” ile
belirlenmistir.

Sekil 1 Sektér Onceliklendirmede Kullanilan Yéntemler
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S6z konusu ¢alismada 14 kurumdan 46 veri seti derlenmis ve analiz edilmistir. Bu verilerde 6ne ¢ikan
20 adet sektor ve konu belirlenmis ve bu sektérlere yonelik olarak Agirlikh Performans Gostergeleri
Analizi (A-KPG) uygulanmistir. Bu analizde istihdam, yatirnm yogunlugu, ihracat ve ar-ge / teknoloji
diizeylerinin yiginlasmalari ve egilimleri degerlendirilmis, normalize edilmis ve Universitelerin Rektér
Yardimcilariile Ticaret ve Sanayi Odalariile Kalkinma Ajansi Genel Sekreterlerinin olusturdugu Boélgesel
Yenilik Stratejisi Danisma Kurulu’nca kriterler agirliklandirilmistir.

One cikan ana sektorler bu yontemle belirlenmis, sektérlerdeki alt kirilimlara yonelik olarak bolge
olgeginde sektor raporlari hazirlanmistir. Sektor raporlarinda kiresel egilimler, ulusal politikalar ve
yerel altyapi ele alinmis, sektor temsilcilerinin tecriibe ve degerlendirmeleri de yansitilarak bolgesel ve
il 6lceginde strateji ve eylemler belirlenmistir.

ilimizde imalat ve lretim anlaminda sektérlerinin rakamsal biyiiklikleri, istihdam igindeki paylari ve
cirolari incelendiginde 6ne ¢ikan 5 sektér gorilmektedir. Bunlar;

Tekstil, Hazir Giyim ve Deri

Agac ve Orman Uriinleri

insaat ve Yapi Malzemeleri

Metal, Makine ve Otomotiv

Gida

YVVYVYVYV

ilgili sektérlerden kisaca bahsetmek gerekirse
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1.1.1.1.  Tekstil, Hazir Giyim ve Deri Sektori (THD)
ilimizin en dnemli sektérlerinden olan THD sektérii 25,40 milyon S ihracati ile Diizce ihracatinin yaklasik
% 23'linl tek basina saglamaktadir. 120 sanayi sicil belgeli firma 2016 yilinda toplam 1,04 milyar TL'lik
ciro saglamistir. 10.192 kisiye istihdam saglayan sektor 4a zorunlu sigortalilik kapsaminda % 15’lik
istihdam katkisi saglamaktadir. Ozellikle hazir giyimde Tiirkiye’de 6nemli bir yere sahiptir. (Kaynak: TiM
ihracat Verileri 2016, Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Mudirligii, 2016, SGK istatistik yilliklari 2016)

1.1.1.2.  Agac ve Orman Uriinleri Sektori
ilimizde 6ne ¢ikan sektdrlerden olan Agac ve orman Uriinleri sektériinde sanayi siciline sahip 117 firma
vardir. 2016’da 6,76 milyon S ihracat hacmine sahip sektériin 2016 yili cirosu 991 milyon TLdir.
Sektoriin Dilizce ihracati icindeki payr % 6,15’tir. 4.137 kisiye is olanagi saglayan sektor, sektor 4a
zorunlu sigortalilik kapsaminda ilimiz icindeki payr % 6’dir. (Kaynak: TiM ihracat Verileri 2016, Bilim,
Sanayi ve Teknoloji il Midurliigi, 2016, SGK istatistik yilliklar 2016)

1.1.1.3.  insaat ve Yapi Malzemeleri Sektori
insaat ve Yapi malzemeleri sektdrii pek cok sektdrii ve alt sektdrii icine almaktadir. Bu nedenle
stirtikleyici, yonlendirici sektor olan insaat ve yapi malzemelerinin 2016 Diizce ihracati 29,6 milyon
§’dir. Toplam ihracattaki payl % 26,76 olan sektérde 39 sanayi sicil belgeli firma faaliyet
gostermektedir. 2016 yili cirosu 482 milyon TL olan sektoérde, sektor 4a zorunlu sigortalilik kapsaminda
8.351 kisi istihdam edilmekte ve ilimiz icindeki pay1 % 12 olarak hesaplanmaktadir. (Kaynak: TiM ihracat
Verileri 2016, Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Miidiirligii, 2016, SGK istatistik yilliklari 2016)

1.1.1.4.  Metal, Makine ve Otomotiv Sektort
Otomotiv sektorl son 10 yilda Glkemiz tartismasiz ihracat sampiyonu olarak 6ne cikmaktadir. Diizce’'de
Sakarya ve Kocaeli’'ne olan yakinligi ile otomotiv yan sanayinde 6ne cikan iller arasindadir. Otomotiv
sektoriinde 2016 yilinda 13 sanayi sicil belgeli firma bulunmakta olup, 5,18 milyon S ihracat
gerceklesmistir. ilimiz ihracati icindeki pay1 % 4,69’dur. Yine 2016 yilinda 379 milyon ciro saglanmistir.
(Kaynak: TiM ihracat Verileri 2016, Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Miidiirligu, 2016)

Makine ihracatina bakildiginda 19,9 milyon $’lik bir ihracat rakami géze carpmaktadir. ilimiz ihracati
icinde % 18’lik bir paya sahip olan sektér metal, makine ve otomotiv sektoriindeki en yiksek ihracat
rakamina sahiptir. (Kaynak: TiM ihracat Verileri 2016, Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Midurltgi, 2016)

Metal sanayini inceledigimizde sanayi sicil belgeli 106 firmanin faaliyet gosterdigini ve 2016 yilinda
13,10 milyon $ ihracat gerceklestirdigi gériilmektedir. ilimiz ihracati icindeki pay1 % 11,86 olan sektériin
cirosu 2,91 milyar TL'dir. (Kaynak: TiM ihracat Verileri 2016, Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Midurliiga,
2016)

Metal, Makine ve Otomotiv Sektorii 4a zorunlu sigortallik kapsaminda 7.786 kisiye istihdam
saglamakta ve ilimiz sektorleri igcinde % 11’lik paya sahip durumdadir. (SGK istatistik Yilliklari, 2016)

1.1.1.5. Gida Sektori
Dizce Ozellikle findik ve findik menseli Griinler imalatinda 6ne ¢ikmaktadir. 54.493 ton ile Turkiye findik
Uretiminin % 13,67’lik kismi Dlzce’den saglanmaktadir. 2016 yili sektoriin toplam cirosu 1,36 milyar
olup, bunun % 58’lik kismi findik ve findik mamullerinden saglanmistir. Findigin ardindan silajlik misir
Uretimi gelmekte olup, yillik ortalama 186 bin ton liretim saglanmaktadir. 3.022 kisinin istihdam edildigi
sektorin payl % 4 olarak gorlinmektedir.
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1.1.2. Duizce'nin istihdam Yapisi

Dogu Marmara Bolgesi genelinde oldugu gibi Dizce ili isglicline katiimda gorece yiiksek orana sahiptir.
2009 yilinda %51,2 olan isglicline katim orani, il bazli istatistiklerin agiklandigi en son yil olan 2013’te
%56,6'ya ylkselmistir.

Tablo 1 Isgiiciine Katilim Oranlari

Yillar Tirkiye Dogu Marmara Dizce
2009 47,9 49,2 51,2
2010 48,8 50,3 52,7
2011 49,9 54,7 58,6
2012 50,0 53,7 56,3
2013 50,8 54,9 56,6

Kaynak: TUIK, 2016.

istihdam oranlarinda da isgiiciine katilimla benzer bir yapi s6z konusudur. Diizce ilinde istihdam
oranlarinda 2009-2013 araliginda diizenli artis goriilmis ve llke ve bdlge ortalamalarinin Gzerinde bir
seyir yasanmistir.

Tablo 2 istihdam Oranlar

Yillar Tarkiye Dogu Marmara Duzce
2009 41,2 41,8 43,8
2010 43,0 43,7 45,6
2011 45,0 48,2 53,0
2012 45,4 46,8 51,5
2013 45,9 49,2 51,7

Kaynak: TUIK, 2016.

SGK 2016 yih verilerine gore Diizce ili istihdamini sigortali tiirlerine gore inceledigimizde 4A sigortal
(cirak ve part-time calisanlar dahil) 76.525 kisi, 4B sigortali 9.290 kisi ve 4C sigortali 12.340 kisi
calismaktadir. Diizce ili toplam sigortali calisan sayisi 102.075 kisidir. Zorunlu sigortali sayisi 94.623
iken, kadin istihdami 30.062, erkek istihdami 64.561 kisidir. Turkiye zorunlu sigortali sayisi 19.445.417
iken, kadin istihdami 5.488.261 ve erkek istihdami 13.957.156 olarak 6lctlmustir. Tlrkiye’de zorunlu
sigortall istihdaminda kadin istihdami orani % 28,22 iken bu oran Diizce’de % 31,77’dir. ilimizde
kadinlarin ¢alisma hayatina katilimi Glkemiz ortalamasinin Ustiinde seyretmektedir. (Kaynak: SGK
istatistik Yilliklari, 2016)

Tablo 3 Tiirkiye ve Diizce 4A sigortalilari Sektérel Dagilimi

Tekstil, Hazir Giyim ve Deri 935.654 10.192
Metal Makineve Otomotiv 1061492 778
Gida imalati 562.522 3.022
insoatve Yapi Malzemeleri 1887009 8351
Agac ve Orman Uriinleri 309.175 4.137
ger oo o4
Toplam 13.775.188 69.429

Kaynak: SGK istatistik Yilliklari 2016
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Sekil 2 Diizce Sektérel istihdami Yiizdesel Dagilimi

Tekstil, Hazir Giyim
ve Deri
15%

Metal, Makine ve

Otomotiv
11%
Diger
52% Gida imalati
4%

Agac ve Orman
Uriinleri
6%

Kaynak: SGK istatistik Yilliklari 2016

1.1.3. Duizce’nin Uretim Yapisi

1.1.3.1.  Sanayi

Dizce, ylzolgimu ve dogal esikleri nedeniyle sanayi tretiminde bolge geneline kiyasla kisith alanda
Uretim yapmaktadir. 2017 yili sonu itibariyle, 3’t faal 5 Organize Sanayi Bolgesi, 15.390 isletme, 6 Ar-
Ge Merkezi, istanbul Sanayi Odasi en biiyiik 500 sanayi kurulusu listesinin 8’i, 2. en biiyiik 500 sanayi
kurulusu listesinde 10 firma sayisi ve 129 (ilkeye 110,5 milyon dolar ihracat ile 6nemli bir Gretim
merkezidir.

ilde sanayi faaliyetleri agirlikli olarak organize bolgelerde ve D-100 Karayolu iizerinde yiiritilmektedir.
Devam eden organize sanayi bolgesi calismalarinin tamamlanmasinin ardindan il genelinde 5 adet

Organize Sanayi Bolgesi faaliyette olacaktir.

Tablo 4 Diizce ili Faal ve Kurulus Asamasindaki Organize Sanayi ve Endiistri Bélgeleri

0SB Adi ilge Alani Agirlikhi Sektorler (Sirasiyla)
(donim)
1 Dilizce 1. OSB Duizce 1730 Tekstil, Mobilya, Metal, Otomotiv Yan
Sanayii
2 Diizce 2. OSB Diizce 810 Cam, Aliiminyum Profil, Plastik Levha,

Otomotiv Yan Sanayii

3 Gumiuigsova OSB Gumugsova 1335+2560 Karma
(Genisleme
Alani)

4 Cilimli OSB Cilimli 830 Karma

11
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5 Akgakoca Demir-Celik Akcakoca 885 Demir - Celik
ihtisas OSB

Diizce’de organize sanayi bolgelerinde toplam 8150 doniimlik sanayi alani (donati ve altyapi dahil) ve
arsa stoku bulunacagi 6ngorilmektedir.

1. OSB (KARMA) — BEYKOY

Dizce 1. OSB kurulus ¢alismalari 1994 yilinda baslamis olup 1996 yilinda Tizel Kisilik kazanmigtir. 173
hektar buyukliginde ve 1.090.053,19 m2 ylzolglimli Organize Sanayi Bolgesinde firmalara yonelik yer
tahsisleri tamamlanmis olup, 66 sanayi parselinin 63’UG firmalara tahsis edilmistir. 2017 yili sonu
itibariyle Uretimde olan parsel sayisi 52°dir. 2017 Aralik ayi verilerine gore 5.599 kisilik bir istihdam
vardir. One cikan sektdrler Orman, Mobilya, Tekstil, Gida, Metal sektérleridir.

2. 0SB (KARMA) — BEYKOY

2008 yili itibari ile faaliyete gecen OSB 81 hektar biylkligliinde ve 478.074,64 m2 yiizolcimli sanayi
parseline sahip olup, 11 sanayi parselinin hepsi firmalara tahsis edilmistir. 2017 yili sonu itibariyle
tiretimde olan parsel sayisi 6’dir. 851 kisilik istihdam vardir. One ¢ikan sektérler Cam, Aliminyum Profil,
Plastik Levha, Otomotiv Yan Sanayi sektorleridir.

GUMUSOVA 0SB - KARMA

1335 donim blylkligindeki OSB 2016 yilinda faaliyete baslamistir. 58 sanayi parselinin 19’u faal
durumdadir. 1200 kisilik bir istihdam vardir. 2560 donimliik genisleme alani galismasi baslamistir.
Kamulastirma safhasindadir. Genisleme sonrasinda OSB alani 3895 doniimliik alana g¢ikacaktir. Karma
OSB niteligindedir.

Ayrica planlama asamasinda olan “Cilimli OSB” 83 hektar biyilkliginde ve karma OSB’dir,
kamulastirma safhasindadir. ilin tek ihtisas OSB’si olan “Ak¢akoca Demir- Celik ihtisas OSB” 88,5
hektarlik bir alana sahiptir ve yer segim islemleri tamamlanmis, miitevelli heyet kurulmustur.

Sekil 3 Diizce Yatirim Bélgeleri

/'°V°\v\°\
/
o——oJ
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Diizce’de yatirim alanlari cografi esiklerle ciddi sekilde kisitlanmaktadir. il yiizélglimiiniin %80’e yakin
orani Melen Havzasi icerisinde kalmaktadir. Yigilca ve glineyde Bolu Dagi’'ndan gelen su kaynaklari
Golyaka’da Efteni yoresinde birleserek Melen Nehri'nden Karadeniz’e akmakta, bu havza da 6zel
koruma hiikiimleri dogrultusunda sanayi yapilasmasi acisindan kisitlanmaktadir. Ote yandan Diizce
Ovasi bu su kaynaklarinca beslenmis bir birikinti ovasi olarak olusmus ve il merkezi bu ova lzerinde
gelismistir.

1999 yilinda biylk o6lgekli bir deprem (iretmis olan Kuzey Anadolu Fayi da Diizce’'nin giineyinden
gecmektedir. Bu fay hattina bagli tali faylar da Diizce ovasi batisi ve kuzeyinde ilerlemektedir. ilin en
onemli cografi esiklerinin arasinda orani %49’a ulasan ormanlar da bulunmaktadir. Akgakoca
kiyilarinda ise engebeli arazi ve kiyi kenar gizgisi yine kisit olusturmaktadir.

Bu esikler nedeniyle il genelinde sanayi yatirmlarinda segici olunmasi gerekliligi dogmustur. Ote
yandan Bolgesel Tesvik Sistemi’nde 4.bolge olarak yakin cevrede en cazip il olan Dlizce’de yatirim talebi
yogunlasmaktadir. Akcakoca ve Glimusova ilceleri Melen Havzasi disinda kalan, tarim arazilerinin
gbrece marjinal kaldigi yoreler olarak yatirima en uygun alanlar olarak 6ne ¢cikmaktadir.

Dogu Marmara Bolge Plani ve Duzce ili 1/100.000 6lcekli Cevre Dizeni Plani’'nda demiryolu aginin
Sakarya Karasu’dan Zonguldak Eregli'ye uzanacagi ve Akcakoca’dan gececegi 6ngoriilmektedir. Bu
hattin gelisimi Akcakoca bolgesinde lojistik maliyeti yliksek Grlinlerde demiryolunu bir alternatif olarak

degerlendirme imkani dogurmaktadir.
Sekil 4 Diizce’den Gegen Ulasim Projeleri
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1.1.3.2. Turizm

Diizce ilimiz dogal, kiltirel, tarihi giizellikleri ile 6n plana ¢ikmaktadir. ilimiz, Akgakoca ilgesi ile
Karadeniz’'e kiyidir. “Yakin Karadeniz” sloganiyla turizm potansiyelini tim Tirkiye'ye tanitmaya
calismaktadir. Ulkenin en 6nemli iki lokasyonun ortasinda, Ankara ve istanbul’a kara yoluyla 2 saatlik
mesafede olan Diizce, Ankara’nin denizle bulusma noktasi da olmaktadir.

Sekil 5 Diizce’ye Gelen Turist Sayisi

Diizce’ye Gelen Turist Sayisi
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21 173& 22123
200000
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Kaynak: Klltir ve Turizm Bakanligl, 2017

Dogu Marmara Bolgesi'nde konaklamal turist sayisi bakimindan son sirada yer alan Diizce, oransal
olarak konaklamali turist artisinda boélgede ilk siradadir. Yillara gore dizenli artis gosteren turist sayisi,
turizm tesis yatirimlari ile de dogru orantiya sahiptir. 2016 yilinda ise 8.401 kisi yabanci ve 233.806 kisi
yerli turist olmak izere toplamda 242.207 kisi Dlizce'yi ziyaret ederek geceleme gerceklestirmistir. Yerli
turistlerin ortalama kalis stiresi 1,7 giin olurken, yabanci turistlerin ortalama kalis stresi 2,1 giin ve
toplam kalis sresi ise 1,8 glin olmustur.
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Sekil 6 Ortalama Kalis Siireleri (2007 - 2016)

2007-2016 TURISTLERIN DUZCE'DE
ORTALAMA KALIS SURELERI

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

==@==ortalama kalig stireleri yerli ==@==ortalama kalig stireleri yabanci

Kaynak: Klltir ve Turizm Bakanligl, 2017

Diizce, Dogu Marmara illeri arasinda turistlerin ortalama kalis siiresinin en uzun oldugu ildir. Ozellikle
ile gelen yabanci turistler ortalama 2 geceden fazla konaklamaktadir. 2012 ve 2013 yillarindaki diizensiz
azalis haricinde geceleme siirelerinin uzadig gériilmektedir. ile en gok yabanci turistin geldigi tlkeler
Orta Dogu ulkeleridir. Bu bolgeden gelen turistlerin daha uzun sireli konakladiklari gérilmektedir ve
agirhkli olarak Akcakoca ilgesi tercih edilmektedir.

Tablo 5 Diizce’ye En Fazla Turistin Geldigi 10 Ulke

ikamet iilkesi Tesise gelis Geceleme Ortalama
Kalig
1 S.ARABISTAN 2057 4704 2,28
2 ALMANYA 1701 3882 2,28
3 KUVEYT 886 1986 2,24
4 IRAK 649 1290 1,98
5 A.B.D. 617 1632 2,64
6 ITALYA 566 1295 2,28
7 SURIYE 386 2724 7,05
8 iRAN 360 794 2,20
9 INGILTERE 340 836 2,45
10 HINDISTAN 334 388 1,16

Kaynak: Kiltir ve Turizm Bakanligi, 2017

1.1.3.3. Tarim

Dilizce’de geleneksel olarak yetistirilen Griinlerden farkli olarak bolge Ureticilerin yetistirebilecegi
alternatif tarim Grlinleri ya da faaliyet dallari arasinda ortl alti sebze yetistiriciligi, cilek yetistiriciligi,
yem bitkileri vyetistiriciligi, ahududu vyetistiriciligi, kayin mantari vyetistiriciligi Bolge Plani’'nda
belirtilmektedir.
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Diizce’de asagidaki tiretim dallarinda agirlik bulunmaktadir. Ozellikle findik tretiminde Tirkiye’nin

%14’k payi Diizce’ye aittir. Tarimsal Gretimde ikincil faaliyetler kisith kalmakta, agirhk tarimsal Grind
dogrudan satmak seklinde olmaktadir.

Tablo 6 Diizce'de éne gikan tarimsal Girtinler

Tarla Bitkileri Geltikmisir (dane), bugday, sekerpancari, arpa

Sebze Bitkileri Domates, hiyar, lahana (beyaz, karayaprak), sivri biber
Yem Bitkileri Yonca, korunga, misir (silajlik), fig, yulaf (yesil ot)
Meyve - Bag Findik, elma, armut, ceviz, ¢gilek

Sus Bitkileri Kasimpati, gerbera, glayol, fresia, sebboy

Seracihk Domates, hiyar, biber, marul, fasulye

Hayvansal Uretim | Beyaz et, bal, siit, kirmizi et, yumurta

Su Uriinleri Alabalik, kum midyesi, levrek, barbun, mezgit

Dilzce’de yogun olarak et tavugu (brode) yetistiriciligi yapilmakta olup, ayni zamanda kii¢likbas ve
blylikbas hayvan yetistiriciligi de yapilmaktadir. Dogu Marmara Bolgesi yetistirilen hayvan rakamlarina
baktigimizda 7.379.470 tavukla boélgenin %10,38’ine, 13.944 kiiclikbas hayvan ile bélgenin % 4,23’line
ve 54.113 hayvan ile bolgenin % 11,74’tine Diizce ev sahipligi yapmaktadir. (Kaynak: TUiK-2017)

Tablo 7 Diizce ve Dogu Marmara Yetistirilen Hayvan karsilastiriimasi

HAYVAN TURLERI TR42 DUZCE %
TAVUK 71.083.862 | 7.379.470 10,38
KUCUKBAS 329.611 13.944 4,23
BUYUKBAS 460.793 54.113 11,74

1.1.3.4.  Teknoloji

Dizce Uretim kompozisyonuna teknolojik tirtin imalat gruplari bazinda baktigimizda resmi rakamlara
gore ihracatin ve ithalatin blytk kisminin disik teknolojik Grinlerde yogunlastigi gérilmektedir.
Tirkiye genelinde orta-dlstk ve disiik teknolojili mallarin imalatinin agirlikta ve yine orta-diisik ve
diistk teknolojik mallarin ithalatinda ayni seviyelerde oldugu gortlmektedir.

Tablo 8 Teknoloji Diizeylerine Gére Tiirkiye ve Diizce’nin Dis Ticaret Paylari( MILYON S)

TOP.
iHRACAT | TOP. iHR.| IHRACAT iHR. iTHALAT iTHALAT TOP. iTH.
URUN GRUBU TR PAYI DUZCE PAYI TR TOP. iTH. PAYI DUZCE PAYI
YUKSEK TEKNOLOJi 2.070 1,45% 0,04 0,04% 12.136 6,11% 0,07 0,09%
ORTA-YUKSEK
TEKNOLOJi 4.163 2,92% 14,35 14,57% | 14.430 7,27% 5,19 6,55%
ORTA-DUSUK
TEKNOLOJi 19.679 | 13,81% 14,67 14,90% | 34.545 17,39% 9,57 12,08%
DUSUK TEKNOLOJI 56.469 | 39,62% 54,76 55,61% | 34.581 17,41% 16,27 20,54%
TOPLAM 142.530 | 57,80% 98,47 85,12% | 198.618 48,18% 79,20 39,27%

Kaynak: TUIK — 2017(Toplam ihracat rakamu, tiim Tiirkiye ve Diizce ili iiriin ve hizmet rakamlari olup, teknoloji gruplari ihracat
ve ithalatina endekslenerek paylari hesaplanmustir.)
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Sekil 7 Teknoloji Diizeylerine Gére Tiirkiye ve Diizce’nin Karsilastirmali Dis Ticaret Paylari

Teknoloji Diizeylerine Gore ihr-ith. (Milyon $)-2016

ihracat tr ihracat dizce Oithalattr Oithalat dizce

12136

4163
0,04 0,07 14,35 5,19 14,67 9,57 54,76 16,27

2070

yuksek teknoloji orta ylksek orta dustk disuk

Yapilan patent ve faydali model tescil basvurularina bakildiginda 2000-2016 yillari arasinda; patent
tescilinde Turkiye genelinde iller bazinda 15. sirada ve faydali model tescilinde 21. sirada Diizce yer
almaktadir. (Kaynak: TPE 2016)
» 2000-2016 yillari arasinda;
o 23 Patent Tescili
o 54 Faydali Model Tescili
» 2016 yilinda
o 6 Patent Tescili ile 15.il
o 7 Faydali Model Tescili ile 21.il

Yapilan marka ve enduistriyel tasarim tescil basvurularina bakildiginda 2000-2016 yillari arasinda;
marka tescilinde Tiirkiye genelinde iller bazinda 35. sirada ve enddstriyel tasarim tescilinde 21. sirada
Diizce yer almaktadir. (Kaynak: TPE 2016)
» 2000-2016 yillari arasinda;
o 1.255 Marka Tescili
o 95 Endistriyel Tasarim Tescili
» 2016 yilinda
o 170 Marka Tescili ile 35.il
o 12 Endiistriyel Tasarim Tescili ile 46.il (Kaynak: TPE 2016)

1.1.4. DuUzce’'nin Dis Ekonomik Cografyasi

Diizce, gegmis yillarda dis ticarette agik vermekte ancak ¢ok yiksek bir karsilama oranina (%92,4) sahip
bir ildir. 2016 yilinda Diizce dis fazla vererek dis ticaret agiginin azaltilmasina katki saglayan illerden
olmustur. ilde Giimriik ve liman gibi dogrudan yurt disina acilan bir kapi bulunmamaktadir. Uretim
tesisleri Dlizce’de bulunan ancak Sektorel Dis Ticaret Sirketleri olan ya da bagh bulunan firmalarin
merkezleri Diizce disinda oldugu icin imal edilen Urlinlerin ihracatinda ki gercek payi resmi rakamlara
yansimamaktadir. Bu firmalarin ihracatlari da dahil edildiginde Diizce ili 2016 yili ihracatinin ortalama
1 milyar $ gerceklestigi tahmin edilmektedir.
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Tablo 9 Diizce ili Yillara Gére Dis Ticaret Verileri ve Paylari

Yillara Gére Dig Ticaret (1000 $)

Tiirkiye Dogu Marmara Diizce D.M[a)?ri\caerg $::;§l é

ihracat

2009 102.142.613 6.443.590 64.342 | % 1,00 % 0,06

2010 113.883.219 11.331.274 65.949 | % 0,58 % 0,06

2011 134.906.869 14.566.983 76.708 | % 0,53 % 0,06

2012 152.461.737 14.654.394 86.272 | % 0,59 % 0,06

2013 151.802.637 11.914.946 95.641| % 0,80 % 0,06

2014 157.610.158 12.039.099 95.093 | % 0,79 % 0,06

2015 143.838.871 9.810.409 89.500 | % 0,91 % 0,06

2016 142.530.542 9.621.617 97.258 | % 1,01 % 0,07
ithalat

2009 140.928.421 5.972.293 49.604 | % 0,83 % 0,04

2010 185.544.332 11.670.043 80.297 | % 0,69 % 0,04

2011 240.841.676 14.369.166 102.518 | % 0,71 % 0,04

2012 236.545.141 13.211.481 85.588 | % 0,65 % 0,04

2013 251.661.250 11.409.362 89.815|% 0,79 % 0,04

2014 242.177.117 11.591.935 88.128 1% 0,76 % 0,04

2015 207.234.359 10.413.610 96.905 | % 0,93 % 0,05

2016 198.616.775 10.513.766 78.212 | % 0,74 % 0,04
Kaynak: TUIK, 2017

Tablo 10 Diizce ili 2016 yili En Cok ihracat ve ithalat Yapilan 10 Ulke
IHRACAT ITHALAT
ULKE PAY ULKE PAY
1 OZBEKISTAN 15,90% GiN 14,90%
2 ALMANYA 9,00% ITALYA 10,50%
3 ABD 6,90% ABD 9,70%
4 iRAN 5,90% ALMANYA 8,40%
5 INGILTERE 5,00% UKRAYNA 7,90%
6 MISIR 4,80% ISVICRE 7,80%
7 ITALYA 4,40% KAMERUN 4,50%
8 PAKISTAN 3,90% ROMANYA 4,50%
9 FAS 2,90% GUNEY KORE 4,00%
10 ISRAIL 2,50% MALEZYA 3,80%
DIGER 38,80% DIGER 24,00%

Kaynak: TUIK, 2017
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Diizce’den yapilan ihracatta Ozbekistan (%15,9) ilk sirada yer almakta, Almanya (% 9), ABD (%6,9) ilk
ti¢ sirayi alirken iran, ingiltere, Misir, italya, Pakistan, Fas, israil ilk 10 icindeki diger tilkelerdir. (Kaynak:
TUIK 2017)

ihracatci firma sayisinda Diizce’de oransal olarak ciddi artis gériilmekte ancak sayisal olarak bélgedeki
pay! kisithligini korumaktadir. ihracat artisi ile oranti gdsteren firma sayisi yeni firmalarin ihracati
arttirdigi yargisini ortaya koymaktadir.

Diizce’den vyapilan ithalatta Cin Halk Cumhuriyeti (%14,9), italya (%10,50) ve ABD (%9,70) basi
cekmektedir. Bu Ulkeleri sirasiyla Almanya, Ukrayna, isvicre, Kamerun, Giiney Kore ve Malezya
izlemektedir.

ihracat yapan firma sayilarinda oldugu gibi ithalatgi firma sayilarinda da artis gériilmustiir. Bu artisin
ithalat artisiyla orantii olmasi mevcut firmalarin ithalat miktarlarinin degismedigi yorumunu
dogurmaktadir.

Gegmis yilarda kismi dis ticaret agigl veren Diizce; Orta Dogu, Kuzey Afrika, Orta Asya ile Afrika’da dis
ticaret fazlasina sahiptir. Avrupa, Uzak Dogu, Kuzey Amerika ve Dogu Avrupa llkelerinde dis ticaret
acig1 diizenli olarak goze carpmaktadir. 2016 yilinda ise Diizce potansiyelini yavas yavas aciga c¢ikararak
dis fazla vermistir.

Sekil 8 Diizce’nin Ihracatinda One Cikan Ulkelerin Dedisim Yapilari
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1.2.  SORUN ALANLARI
Diizce ilinde yatirimlarin gerceklesmesinde en énemli kisit Melen Havzas’'nin korunmasidir. Ulke
ndfusunun %0,46’sin1, ylzolciminin %0,31'ini teskil eden Dizce, bu oranlarin Ulzerinde yatirim
almaktadir. Yatirim Tesvik Sistemi’nde 4. bolgede yer alan ancak yatirim kisitlamalari bulunan Diizce’de
istihdam yogun yatirmlar goéze ¢arpmaktadir. Yatirim tesvik belgesi sayisi ve sabit yatirim tutarlarina
kiyasla istihdam orani yiiksek seyretmektedir. Bu da ilin ucuz isglicli ile 6ne ¢iktigini gdstermektedir.

Tablo 11 Tiirkiye, Do§u Marmara ve Diizce ili Yatirim Tesvik Belgesi statistikleri (2001-2017)

Sermaye Tiri Belge Adedi Sabit Yatirim (Milyon TL) istihdam
Diizce 266 2982 10346
Dogu Marmara 1919 51.590 88.349
Tirkiye 32754 579.097 1.104.342

Kaynak: Ekonomi Bakanhgi, 2017.
Tablo 12 Yatirim Tesvik Belgesi istatistiklerine Gére Diizce’nin Tiirkiye Icerisindeki Payi (2001-2016)

Sermaye Tiri Belge Adedi Orani Sabit Yatirnm Orani (Milyon TL) istihdam Orani
Yabanci Sermaye % 1,45 % 0,22 % 1,48
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Yerli Sermaye % 0,80 % 0,56 % 1,04

Genel Toplam % 0,84 % 0,50 % 1,10
Kaynak: Ekonomi Bakanhgi, 2016.

Yatirim promosyonu ve yatirim destek siireclerine yonelik iyilestirmeye acik alanlar ilgili kamu ve 6zel
sektor temsilcilerinin gorisleri, ge¢cmiste yapilan galismalar ve Yatirim Destek Ofisi’'nin deneyimleri
cercevesinde derlenmistir.

Bu alanlar yatirim yeri temini, ulasim altyapisi, finansmana erisim, istihdam ve nitelikli isgticii, teknoloji
diizeyinin ylikseltilmesi, Universite — 6zel sektor isbirligi, ar-ge, sektor ici ishirligi ve kurumlar arasi
koordinasyon basliklari altinda siralanabilir.

1.2.1. Halihazirda Yasanilan Sorunlar
Dizce ilinde yatirim destek ve tanitim konulariyla ilgili alanlarda yasanan sorunlarin tespitinde mulki
idare amirleri, organize sanayi bolge mudurleri, sektor birlikleri ile yapilan goérismeler, Bolge Plani
katihmci planlama calismasi raporlari, ilce durum raporlari ve isletmelerle yapilan gorismeler
kullanilmistir.

1.2.1.1. Aciklamalar

1- Melen havzasi ve mutlak tarim arazileri kaynakli sanayi yatirnmlarina ve yatirim yeri arzina
yonelik kisitlamalar
istanbul’un su ihtiyacini karsilamak icin yapilan Melen Suyu Projesi ve Diizce Ovas’’nin mutlak tarim
arazisi olmasindan 6tiiri ilin blylik bir bolima cesitli sanayi yatirnmlarina agilamamaktadir. Bolgesel
tesvik sisteminde 4. derecede yer alan ve bu anlamda cazip bir il olan Dlizce’de sanayi yatirim yeri arzi
kisith kalmaktadir.

2- 1/100.000 &lgekli Diizce Cevre Diizeni Plani’nin Giincelligini Yitirmesi
Baslanma, hazirlanma ve onaylanma siireci ¢ok uzun siren il bltini ¢evre diizeni plani; Ust 6lgekli
bolge planinin yirirlige girmesi, nifus hedeflerinin asiimasi, Melen Havzasi’nin korunmasi ile ilgili
kisitlama hikimlerinin eklenmesi, planda yer almayan organize sanayi ve turizm bélgesi kararlari ile
revizyona ugramasi, istatistiklerin giincellenmesinde gorilecek faydalar, 4.bolge tesviklerinin ili
kapsamasi ve yatirim yeri teminin planh yonetilmesi amaciyla il cevre diizeni planinin giincelligini
yitirmesi bir sorun olarak degerlendirilmektedir.

3- Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) siireclerinde yasanan sorunlar
CED gerektiren atigi olmayan veya aritma tesisleri ile atig1 bertaraf edilebilecek yatirimlar havza
koruma yonetmeligi nedeniyle CED birokrasisine dahil olmakta, bu durum da yatirrm streclerini
uzatmaktadir.

4- Diizce’nin 1. derece deprem kusaginda yer almasi
ilin 1. derece deprem kusaginda yer almasindan ve arazinin allivyal zemin olmasindan &tiirii
yatirimlarda insaat maliyetleri yliksek olmaktadir. Yatirimlarin depreme dayanikl yapilmasi olasi afet
risklerini ortadan kaldirmak igin zaruridir.

5- Diizce’nin cografi ve meteorolojik kosullari etkisiyle sanayi ve kentsel hava kirliliginin yasam
kalitesini olumsuz etkilemesi

Diizce merkez bolgesinin cografi olarak ¢canak seklinde olmasindan dolayi 6zellikle kis aylarinda hava

kalitesi bozulmaktadir. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi’'nin yaptigi dlgimlerde Dizce hava kalitesi kis

aylarinda sagliksiz olarak 6lglilmektedir. Diizce ili igin yapilan ¢alismaya gore ¢evre kirliligine neden olan
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faktorler %87 oraninda evsel kirlilik (kdm{r kullaniminin kisin artmasindan dolayi), %8 oraninda egzoz
gazi ve %5 oraninda sanayiden kaynakl kirlilik neden olmaktadir.

6- Sanayilesmenin kentin biitiinii diisiiniilmeden plansiz gelismesi
Diizce ilinde plansiz gelisen bir sanayiden bahsetmek mimkiinddr. Diizce’de sanayi Merkez — Kaynasli
D-100 karayolu kenarlarinda, Dlizce — Akcakoca yolu lizerinde, Akcakoca’da, Merkez’de Beykdy
civarinda, Diizce — Sakarya D-100 karayolu kenarlarinda, Glimiisova’da ve Cilimli’de yogunlasmistir.

7- Sanayi alanlarinda altyapi eksikligi
Sanayi bolgelerine ulagim noktasinda yol eksikliginden veya yol darlig§indan dolayr problemler
yasanmaktadir. Sanayi bolgelerine ulagsimin saglandig yollarin iyilestirilmesi gerekmektedir. 3. ve 4.
OSB’lerde de goriilen bir problem olan altyapi gelmeden sanayinin gelmesidir. Yatirim yapilacak sanayi
bolgelerinin altyapi yatirimlari bitmeden sanayicilerin zaman kisitlarindan dolayi altyapidan 6nce
yatirimlarini tamamlari sonraki slireg igin yatirnmcilar agisindan problem olusturmaktadir.

8- Sektorel ihtisaslasmadaki eksiklik ve orta-diisiik teknoloji Giretimin baskinhig
Nifusa ve firma sayisina oranla ilde dne c¢ikan sektor sayisinin fazlaligi ilde hedef alinan sektorlerin
olmadigl gercegini ortaya koymaktadir. Dizce’de rekabetci arsa fiyatlari ve pazara yakin konumu
nedeniyle orta-disiik teknoloji yatirimlar icin daha yatirim yapilabilir bir konum olarak ortaya
¢tkmaktadir.
Teknoloji Diizeylerine Gére Tiirkiye ve Diizce’nin Dis Ticaret Paylari(%)

ihracat TR | ihracat Diizce | ithalat TR | ithalat Diizce
Diigiik Teknolojili 35,02 32,2 13,46 39,5
Diigiik- Orta Teknolojili | 29,54 26,9 26,51 18,8
Orta- ileri Teknolojili 31,79 40,7 44,31 39,1
ileri Teknolojili 3,65 0,2 15,72 2,5

9- imalat sanayiinde nitelikli personel yetersizligi ve nitelikli personelin ihtiya¢ duydugu sosyal
olanaklarin kisithhigi
il genelinde nitelikli isgiiciine erisim dnemli bir sorun alanidir. Diizce egitim seviyesi yiiksek olmayan
niifus icin cekim merkezidir. Ancak, ayni durum egitim seviyesi yiiksek niifus icin gegerli degildir. ilden
basta istanbul ve Ankara’ya olmak (izere gé¢ eden yiiksekégrenim mezunlarinin pay siirekli olarak
artmaktadir. Ayni zamanda nitelikli personelin ihtiya¢ duydugu sosyal olanaklarinin kisithligi da nitelikli
personelin ilde kalmasinin 6niinde biyik bir engeldir.

10- ilde iiretim yapan firmalarin merkezlerinin kayitlarinin il disinda olmasi ve vergi kayiplari,
vergi tahsilatinin diigtikligi
Dogu Marmara Bolgesi genelinde oldugu gibi Diizce’de de, Dilzce’de iretim yapmasina karsin
merkezinin farkli sehirlerde oldugu biliylk 6lgekli isletmeler mevcuttur. Bu durum da vergilerin farkli
sehirler Gizerinden 6denmesine neden olmaktadir. Ote yandan Diizce ili tahakkuk eden verginin tahsil
edilmesinde %48,3 (2015) ile Turkiye'de son siralarda yer almaktadir.

11- Tarimsal iiriinlerin islenmesinde yetersizlikler
Dizce tarimsal verimlilik acisindan tlkenin en 6nde gelen illeri arasindadir. Ancak, yakin mesafedeki
istanbul, Kocaeli, Bursa ve Ankara pazarlar ve bu illerdeki gida sanayi basta olmak {izere islenmemis
sekilde pazarlanmaktadir. Ayrica, Uretici birlikleri yeterli isbirligini géstermede zayif kalmaktadir.

12- Sektorel tanitimda isbirliklerinin yetersiz olmasi
ilde yiginlasmis sektérler arasinda érgiitlenmede yetersizlikler yasanmaktadir. Makine imalat, tekstil,
orman urinleri, tarim, turizm gibi sektorler kamu ve odalar eliyle desteklenmelidir. Ortak tanitim, ortak
tedarik ve ortak altyapi faaliyetlerinde sektorel 6rglitlenmeler zayif kalmaktadir.
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13- ilin girisinde bulunan “Eski Sanayi Sitesi”’nin olusturdugu kétii goriintii
ilin girisinde, D100 karayolu tizerinde bulunan Eski Sanayi Sitesinden dolay kente girenler kéti bir
gorintiyle karsilasiyorlar. Kentsel déniisim projeleri ile bu sanayinin yeri degistirilerek il hem kétii
gorintiden kurtulabilir hem de sanayiciler daha olumlu sartlar altinda yeni yerlerinde ¢alisabilirler.

14- Ar-ge ve endiistriyel tasarim yetersizligi
il genelinde biiyiik dlcekli isletmeler bulunmaktadir, ancak ticarilesen teknolojinin ¢ogunlukla il
disindan geldigi belirtilmelidir. Ozel sektére ait ar-ge merkezi sayisi, endiistriyel tasarim, patent ve
faydali model istatistiklerindeki miktarlar diisiik seviyededir. Tlrkiye endustriyel tasarim, patent ve
faydall model basvurusu 60.598 iken Diizce’de basvuru sayisi sadece 36 olmustur. ilde 6 tane dzel
sektor ar-ge merkezi bulunmaktadir.

15- Uretici bagi tarim arazisi biyiikliigiiniin diisiik olmasi ve organize tarim faaliyetlerinin azhig
Tirkiye ve Dogu Marmara genelinde gorildigi gibi Dizce’de de tarim arazilerinde pargalilik
gorilmektedir. Cift¢i basina disen arazi miktari kiglktlr. CKS sistemine gore Tirkiye cift¢i basina
diisen tarim alani 6,76 iken Diizce’de bu oran 1,96’dir (Diizce il Gida Tarim ve Hayvancilik Miidirlugi
faaliyet raporu, 2015). Bu durum tretimde makinalasmayi engellemektedir.

16- Yatinm promosyonunda ve fizibilite ¢calismalarinda kullanilacak istatistik altyapisinin etkin
kullanilamamasi
Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK) basta olmak lizere pek ¢ok kurum tarafindan istatistik tiretilmektedir.
il genelinde kurumlarin veri altyapilarinin iyilestiriimesi ve veri paylasimi konusunda farkindalik ve
koordinasyon saglanmasi gerekliligi goriilmektedir.

17- Genglerin isgiiciine katiliminda ve siirekliliginde yasanan sorunlar
OECD uyesi Uilkelerde Tirkiye'nin ne egitim sistemi ne de istihdamda yer alan 18-24 yas arasi genglerin
oraninin en ylksek oran oldugu goriilmektedir. Bunun nedenleri arasinda sosyal yapi, nitelik ve findik
Uretimi gibi alternatif gelir kaynaklarinin varligi bulunmaktadir. Bu durumlar da genglerin nitelik
gerektiren islere yeteri kadar katilamamasina yol agmaktadir.

18- Nitelikli isgiiciine erisimde yaganan sorunlar
Dizce ilinde meslek okulu mezunlari basta olmak (izere mavi yakali, teknisyen, miihendis ve yonetici
bulunmasi ve is siirdiiriilebilirliklerinin saglanmasinda sorunlar bulunmaktadir. ilin sosyal imkanlarinin
kisithligi, teknik okul mezunlarinin yliksekégrenime gecis egilimleri, findik basta olmak Gizere ikincil gelir
kaynaklari ve nifusun sosyal yapisi gibi nedenlerden 6tird bu durum yasanabilmektedir. Diizce
Universitesi’nde ilin 6ncelikli sektérlerine yonelik acilan béliimlerin kontenjanlarinin dolmasinda da
sorunlar bulunmaktadir.

19- Turizm ve ilin tanitiminda biitiinciil tanitim eksikligi
Diizce ilinde il Kiiltiir ve Turizm Midiirliigii basta olmak tizere kamu kurumlari, yerel ydnetimler ve sivil
toplum kuruluslarinca gesitli platformlarda tanitim faaliyetleri yiritilmektedir. Bu faaliyetlerin ortak
bir tema olmadan ve minferit yapiliyor olmasi kaynaklarin verimli kullanimini engelleyebilmektedir.
Ote yandan, 6zellikle Akcakoca sahillerinde ve yaz aylarinda hafta sonlari yogunlasan turizm faaliyetleri
kapsaminda uzun sireli konaklama ve yakin ¢evredeki diger turizm odaklarina turistin ¢ekilmesi yeterli
diizeyde saglanamamaktadir.

20- Turizm sektoriindeki altyapi eksikligi
Kaltir ve Turizm Bakanhgi 2016 yili verilerine gére Diizce’de turizm konaklama verileri; yatirim belgeli
5 tesis, oda sayisi 281, yatak sayisi 574, turizm isletme belgeli tesis sayisi 13, oda sayisi 636, yatak sayisi
1.308’dir. Ayrica mahalli idarelerce belgelendirilen tesis sayisi 29, oda sayisi 1.291, yatak sayisi
3.093’tlir. Ayni rakamlar TR42 Dogu Marmara bolgesi ile karsilastirilinca toplamda Diizce ilinin yatak
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sayisinin bolgenin toplam yatak kapasitesi 28264 sayisinin yalniza %15’ini karsiladigi gorilmektedir.
Dizce’deki toplam tesis sayisi 18 iken bolgedeki toplam tesis sayisi ise 155°tir. Diizce’deki tesisler bolge
tesis sayisinin yalnizca %11,6’sini olusturmaktadir. Gorildigi Gzere Dizce’de turizm altyapi eksikligi
yasanmaktadir.

21- Tekstil sektoriinde yiiksek katma degerli uygulamalara gecilememesi

Diizce’de agirlikli olarak istanbul ve Bursa merkezli isletmelere ydnelik fason iiretimin yapildigi tekstil
sektori Gretim zincirinde dokumanin yani sira boya ve baski gibi agamalarla bitiincil galigilyor olmasi
katma degeri arttirici niteliktedir. Diizce ilinde Melen Havzasi koruma kosullart ile iliskili olarak boya ve
baski yatirimlari, brode alt sektoriinde de ip ve zemin imalatlari eksik kaldigindan il disinda yaptiriimak
durumunda kalinmaktadir. Ote yandan, kadin calisan agirlikh olan sektérde, isletme alternatifleri,
findiga dayali ikincil gelir kaynaklari ve usta basi gibi ara kademe yoneticilerin yaklasimlarindan 6tiiri
isgliciinde sirkiilasyon yogun olarak gériilmektedir. Diizce Universitesi ile sektére nitelikli eleman
yetistirilmesi ve tasarim sireglerinde yeterli is birligi ortaminin olmayisi ve sektérel birliklerin
noksanligi da sorun alanlari arasindadir.

22- Kaplama sektoriinde hammaddede disa bagimlilik

Tirkiye geneli ile benzer sekilde Diizce’de de endistriyel ormanlarin geng olmasindan 6tiiri kaplama
sektorinin gereksinim duydugu evsafta kereste Uretilememekte, tamami ithal (agirhkli Amerika ve
Afrika) edilmektedir. Bu da ylksek vergi 6denmesi, Gebze ya da Eregli limanlarina gelen hammaddenin
karayolu ile tasinmasi ve yerli isletmelerin yurt disinda yatirrm yapmalarina yol acarak italya basta
olmak Uzere rakiplerle rekabet gliclinlin zayiflatmaktadir. Ayrica, Uretimde kullanilan teknoloji
diizeyinin duslklUgi de rekabet gliclinli azaltan unsurlardandir. Kaplama sektortine yénelik makinede
de disa bagimlilik bulunmaktadir.

23- Yatirnmcilara yatirim yeri temininde yasanilan giigliikler
Diizce yizolciimi olarak Tirkiye’nin en kicik 4. ilidir. Dolayisiyla yatirrma uygun arazi
olusturulmasinda kisitl alternatif bulunmaktadir. Ayrica yatirima uygun olan arazilerin ise glincel olarak
tutuldugu MARKA Yatbis sistemi haricinde bir veritabani bulunmamaktadir.

24- Diizce’nin disiik ihracat seviyesi
2016 TUIK verilerine gére Diizce’nin ihracati 97 milyon $ iken Tiirkiye’nin ihracati ise 142,5 milyar $
olarak gergeklesti. Buna gore Diizce ihracati Tirkiye ihracatinin yalnizca %0 0,7’sine tekabiil etmektedir.
Yine Tirkiye’de kisi basi ihracat 1786 S iken Diizce’de kisi basi ihracat 263 S olmustur. Verilerden de
anlasildigi Diizce ihracat seviyesi Turkiye ortalamasinin ¢ok altinda kalmistir. Bunda Dizce’de faaliyet
gosterip merkezleri baska illerde olan illerin ihracat rakamlarinin Diizce’de sayilmamasinin da etkisi
blylktar.

1.2.1.2. Tablo

No Sorun Alani Yasandigi Sektorler

Melen havzasi ve mutlak tarim arazileri kaynakli sanayi . .
1 . L Tum sektorler
yatirimlarina ve yatirim yeri arzina yonelik kisitlamalar

1/100.000 6lgekli Dizce Cevre Dizeni Plani’nin Glncelligini

2 " . Tiim sektorler
Yitirmesi
Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) sureglerinde yasanan . .

3 Tim sektorler
sorunlar

4 Diizce’nin 1. derece deprem kusaginda yer almasi Tim sektorler
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Diizce’'nin cografi ve meteorolojik kosullari etkisiyle sanayi
5 ve kentsel hava kirliliginin yasam kalitesini olumsuz Tim sektorler
etkilemesi
Sanayilesmenin kentin bitiini disinilmeden plansiz . .
6 . _ Tam sektorler
gelismesi
7 Sanayi alanlarinda altyapi eksikligi Tim sektorler
Sektorel ihtisaslagsmadaki eksiklik ve orta-distk teknoloji . .
8 . N Tum sektorler
Gretimin baskinhgi
imalat sanayiinde nitelikli personel yetersizligi ve nitelikli . .
9 o . . Tum sektorler
personelin ihtiya¢ duydugu sosyal olanaklarin kisithhg
ilde Giretim yapan firmalarin merkezlerinin kayitlarinin il . .
. ] . Kimya ve ilag,
10 disinda olmasi ve vergi kayiplari, vergi tahsilatinin . .
) e otomotiv yan sanayii
dusaklaga
- . . . Tarim, Tarimsal
11 Tarimsal Grlnlerin islenmesinde yetersizlikler .
sanayi
12 Sektorel tanitimda isbirliklerinin yetersiz olmasi Tam sektorler
ilin girisinde bulunan “Eski Sanayi Sitesi”’nin olusturdugu . .
13 R Kentsel Mimari
kotl goruntu
o Lo Kimya ve ilag,
14 Ar-ge ve endistriyel tasarim yetersizligi . .
otomotiv yan sanayii
Uretici basi tarim arazisi blyiikligiiniin diisiik olmasi ve
15 . . L - Tarim
organize tarim faaliyetlerinin azhgi
Yatirim promosyonunda ve fizibilite ¢calismalarinda . .
16 L i Tim sektérler
kullanilacak istatistik altyapisinin etkin kullanilamamasi
Genglerin isgliciine katiliminda ve surekliliginde yasanan . .
17 Tam sektorler
sorunlar
18 Nitelikli isgliciine erisimde yasanan sorunlar Tim sektorler
19 Turizm ve kentsel pazarlamada batincil tanitim eksikligi Turizm
20 Turizm sektorindeki altyapi eksikligi Turizm
Tekstil sektoriinde yiiksek katma degerli uygulamalara .
21 . . Tekstil
gecilememesi
. . Ormancilik, Orman
22 Kaplama sektoriinde hammaddede disa bagimhlik . . .
Urlnleri, Makine
23 Yatirimcilara Yatirim Yeri Temininde Yasanilan Giglukler Tum sektorler
24 Dizce’'nin dislk ihracat seviyesi Tum sektorler

1.2.2. Strateji Doneminde Yasanmasi Muhtemel Sorunlar (Riskler)

1.2.2.1.

Aciklamalar

1- Ekonomik durgunluk ve talep diisiisii riski
Kiresel ekonomik ve siyasi gelismeler, kur degisiklikleri, dis ticaretteki dislisler, dogrudan yabanci
yatinmlardaki azalmalar yerel ekonomileri de olumsuz etkilemektedir. Strateji doneminde talep
daralmasi yasanmasi ilin yatirim ortami agisindan risk dogurabilecektir.

2- Nitelikli isgiiciine erisimin azalma egilimi
OECD verilerine gore (ke genelinde de gorilen nitelikli isglicline erisimin azalma egilimi sanayi ve
hizmet sektorii agisindan énemli bir risktir. Ozellikle Endistri Bélgesi ve Organize Sanayi Bolgesi

yatirimlari ve turistik tesislerin artisi nitelikli istihdama gereksinim duyacaktir.
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3- Yatirimlara yo6nelik arsa arzinin yeterli diizeyde olamamasi
il ytizélgimiiniin biyiik béliimiini kaplayan Melen Havzasi ve koruma alanlari ile mutlak tarim alanlari
ve ormanlik alanlar nedeniyle yatirnm yeri temini kisith diizeyde kalmaktadir. Akcakoca ilgesi ve
GUmisova ilcesinin bati kesimleri basta olmak Ulzere planli sanayi alanlarinin iretilmesi 6nemlidir.
Strateji doneminde yatirim talebine yoénelik planl sanayi arsalari gelistirilememesi bir risk olarak
gorilmektedir.

4- Kimelenme g¢alismalari ve ortak finansmana erisimde yasanabilecek birliktelik sorunlari
Stratejinin  baslangic doneminde tekstil ve findik sektorlerinde kiimelenme calismalari
ylratilmektedir. Kimelenme temelli degisim yonetimi ile findik ve tekstilde tedarik zincirinin
glclendirilmesinde ve (yelik oncesi isbirligi gibi programlara yonelik projelerin birlikteligin
saglanamamasindan 6tlirl basariya ulasamama riski bulunmaktadir.

1.2.2.2. Tablo

No Sorun Alani Yasanmasi Muhtemel Sektorler

Otomotiv Ana ve Yan Sanayii
Ekonomik durgunluk ve talep diisiisii | Kimya ve ilag

riski Makine imalat

Cam

Otomotiv Ana ve Yan Sanayii
Demir Disi Mineraller
Nitelikli isgticline erisimin azalma Kimya ve ilag

egilimi Makine imalat

Demir — Celik

Rayh Tasitlar Sanayii

Yatirimlara yonelik arsa arzinin yeterli . .
3 . Tum sektérler
diizeyde olamamasi

Kimelenme ¢alismalari ve ortak Turizm
4 finansmana erisimde yasanabilecek Tekstil
birliktelik sorunlari Tarim (findik Gretimi)

1.3. HEDEFLER

Cografi yapisi ve konumu, mevcut sektorel gelisim egilimleri, sosyal yapisi ve ulasim yatirimlari ile
yatirim talebinin artis gosterdigi Dizce’de yatirimlarin planli yonetilmesi 6nemlidir.

Diizce 2023 yilinda;

500 milyon $ ihracat,

15 Ozel Sektoér Ar-Ge ve Tasarim Merkezi

Orta —ileri teknolojili sektorlerde %60, ileri teknolojili sektorlerde %3 ihracat payi,

50 dekar / iiretici tarimsal arazi biiytikliig,

Turizmde toplam 10.000 yatak kapasitesi,

Konaklamali 100.000 yabanci, 600.000 yerli turist,

Hedeflerini gerceklestirmis ve
v" Akilli ihtisaslasmayi gerceklestirmis,
v" Gelismekte olan Afrika, Ortadogu ve gliney Amerika pazarlari ile iliskilerini gliclendirmis,
v" Plansiz sanayilesmeye yol agmayacak sekilde ihtisas organize sanayi bolgeleri ile arsa arzini

yOneten,

ASENENENENEN
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bir yapiyi amaglamaktadir.
1.3.1. Aciklamalar

1- ihracatta artis
Ulusal ve bolgesel ihracat hedefi ile paralel olarak Duizce ilinde 2023 yili icin 500 milyon $ ihracat hedefi
belirlenmistir. Artan lojistik olanaklari ve yatirimlar dogrultusunda bu hedefe ulasiimasina ¢alisilacaktir.

2- Ozel sektor ar-ge ve tasarim yatirimlarinin artmasi
Dizce ilinde 2016 yil sonu itibariyle 4 adet 6zel sektor ar-ge merkezi bulunmaktadir. Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi'nin destekleri ve farkindalik calismalari ile birlikte 2023 yilinda bu sayinin 15’e
ulasmasi hedeflenmektedir.

3- Uretimde teknoloji diizeyinin yiikseltilmesi
Dilzce’de ihracatta teknoloji diizeyi distk sektorlerde agirlik gérilmektedir. Orta — ileri teknolojili
sektorlerdeki ihracat payinin artmasi ilin nitelikli ekonomik gelisimi agisindan énemlidir. 2023 yil igin
orta —ileri teknolojili sektorlerde %60, ileri teknolojili sektérlerde %3 ihracat payl hedeflenmektedir.

4- Organize tarim faaliyetlerinin gelistirilmesi
Halihazirda yilksek verimlilige sahip bitkisel ve hayvansal Uretimin gelisimi icin bolinmis tarim
arazilerinin birlestirilmesine yonelik ¢alismalar 6nemlidir. Bu amagla merkezi ve yerel kurumlarin
yapacagl arazi toplulastirma calismalari ile 6zel sektorce yapilacak buyilik 6lcekli tretim faaliyetleri
onemsenecektir. 2023 vyilinda bodlgede 21 doénim olan tarim isletmesi basi ortalama arazi
blyuklGginin 50 dekara cikartilmasi hedeflenmektedir.

5- Nitelikli konaklama kapasitesinde artis
Doga turizmi potansiyeli yiksek olan Diizce’de kis, yayla ve kiyi turizmi tesis altyapisinin gelistirilmesi
onemlidir. Glamping uygulamalari, konsept oteller ve 5 yildizli tesislerin yayginlasmasi faydali olacaktir.
2023 yili sonu itibariyle ilde toplam 10.000 yatak kapasitesi hedefi konmustur. Bu amacla turistik tesis
yatirim alanlari olusturulacaktir.

6- Turist sayisinda artis
Turizm yatirimlar ile paralel olarak yerli ve yabanci turist gelis ve ortalama kalis sirelerinde artis
hedeflenmektedir. Bu amacgla turizm aktivitelerinin ¢esitlendirilmesi 6nemlidir. 2023 vyilinda
konaklamali 100.000 yabanci ve 500.000 yerli turist ve ortalama 2,1 gece kalis siiresi hedeflenmektedir.

7- Akill ihtisaslasmanin gerceklestirilmesi

Diizce’de oncelikli sektorlerde ve yeni nis alanlarda ihtisas olmasina yonelik galismalar yapilacaktir. Bu
alanlarda istihdam, ihracat, yatirm, ar-ge oranlarinin yikselmesi, akademik ¢alismalarin payinin
artmasi ve kamu hizmetlerinin iyilesmesi hedeflenmektedir. Saglik ve Cevre alanlarinda ihtisas
tniversite olarak belirlenen Diizce Universitesi’'nde saglik ve cevre alanlarinda ildeki 6zel sektérle
ishirligi olanaklarinin arttirilmasi da hedefler arasindadir. Saglik alaninda ilag sanayii, saglik turizmi ve
goz, dis ve plastik cerrahiye yonelik, cevre alaninda havza koruma, su yénetimi ve yesil bina konularinda
sektorle isbirlikleri 6nceliklendirilecektir.

8- Plansiz sanayilesmeye yol agmayacak sekilde ihtisas organize sanayi bolgeleri ile arsa arzinin
yonetilmesi
ilde kisitli olan sanayi yatirim alanlarinin oyuncak, demir-celik gibi alanlarda ihtisas sekilde ve demiryolu
baglantisini degerlendirir sekilde planlanmasi hedeflenmektedir. Yapi sektorti, cam, orman Uriinleri
sanayii dallarinda da tedarik zincirinin kiimelenme temelli gelistirilmesi 5Gnemsenmektedir.
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1.3.2. Tablo

No Hedef Gosterge
1 | ihracatta artis 500 milyon %
2 Ozel sektér ar-ge ve tasarim merkezi 15 Ozel Sektdér Ar-Ge ve Tasarim
yatirimlarinin artmasi Merkezi
Uretimde teknoloji diizeyinin Orta —ileri teknolojili sektorlerde %60,
3 | yukseltilmesi ileri teknolojili sektorlerde %3 ihracat
payi
Organize tarim faaliyetlerinin
g. . R y . 50 dekar / Uretici tarimsal arazi
4 | gelistirilmesi, Gretici basina birim R
blyiklGgi
alanin artiriimasi
Nitelikli konaklama kapasitesinde L
5 10.000 yatak kapasitesi
artis, yatak sayisinda artis
6 Turist sayisinda artis 100.000 yabanci ve 500.000 yerli turist
ve ortalama 2,1 gece kalis siresi
Akilli ihtisaslagsmanin Oncelikli sektérlerin yiginlasmalarinda
7 gerceklestirilmesi %50 artis, 6ncli sektorler
derneklesmesinde artis %30.
Plansiz sanayilesmeye yol agmayacak
o yres y yorag . y 0SB / toplam sanayi alaninin %70
8 sekilde ihtisas organize sanayi

bolgeleri ile arsa arzinin yonetilmesi

olmasi
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2. 2018 YILI EYLEM PLANI

2.1.  Aciklamalar

Gegmis eylem plani dénemine (2017 yilina) iliskin uygulama sonuglarina bakildiginda 16 eylem
tanimlandigi goriilmektedir. Bu faaliyetlerden 8 tanesinin tamamlandigl kalan 8 tanesinin
tamamlanmadigi goriilmektedir. Tamamlanmayan eylemlerden 6 eylem;

e  “Suyu Takip Edin” Temali IPA Projesinin Miizakerelerinin Yiritilmesi,

e Diizce Brode Firmalari Kimelenme ve Orgiitlenme Calismalari,

e Findik Kimelenme Galismasi Raporlarinin Olusturulmasi,

e InnoTeam Projesiyle ildeki KOBi’'lerde inovasyon Konusunda Farkindalik Olusturulmasi ve

KOBI’lerin inovasyon Kapasitelerinin Gelistirilmesi,
e Akcakoca Demir-Celik OSB alternatif yer secim c¢alismalari siirdiiriilmesi, yer tespiti sonrasi
basvuru siirecine devam edilmesi,

e Diizce il Cevre Diizeni Plani hazirlanmasi
faaliyetlerine baslaniimis fakat 2017 yili icerisinde bu eylemler tamamlanamamis ve 2018 yilinda da bu
eylemlerin siirdiiriilmesi éngoériilmektedir. ilgili tabloda da bu eylemlere iliskin 2017 yilina ait yapilmis
olan faaliyetler belirtilmigtir.
Kalan 2 eylemden biri olan “Oyuncak sektorii ihtisas organize sanayi bolgesi calismalari” eylemi
kapsaminda Diizce Universitesi tarafindan tabloda da belirtildigi gibi bircok eylem gerceklestirilmis
fakat Gimisova’da kurulmasi beklenen oyuncak OSB fikrinden vazgecilmistir. Zikredilen OSB ise karma
OSB olarak faaliyetlerine devam etmektedir, oyuncak alaninda ihtisaslasma gerceklesmemistir. “Yeni
Pazarlar Gelistirilmesine Yonelik Afrika, Orta Dogu Ulkeleri ve Rusya’ya Yonelik Analiz Calismalarinin
Yapilmas!” eyleminin ise ¢cok genis olcekli tanimlandigl ve tim sektdrlere belirtilen pazarlar icin boyle
bir calisma yapilmasinin beklenilenden daha ylksek bltcelere mal olacagl ve uzun sirecegi tespit
edilmistir. Yine bu eylem kapsaminda bir URGE programina basvuru yapilmis ve buradan saglanacak
finansmanla tekstil sektori 6zelinde bdyle bir calismanin yapilmasi 6ngorilmistir.

Asagidaki maddelerde 2018 yili eylemlerine yonelik aciklamalar yer almaktadir.

1. “Suyu Takip Edin” Temali Projenin Miizakerelerinin Yiratilmesi
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin Rekabet¢i sektdrler programi kapsaminda Diizce turizmin
bitincul olarak ele alan projenin mizakerelerine devam edilecektir. Projenin uygulama siiresinin 24
ay olmasi planlanmaktadir. Biitgesi ise 17 milyon Euro olarak tasarlanmistir.

2. Yerli ve Yabanci Seyahat Acentelerine Yonelik Diizce Tanitim Seyahatleri (Famtrip)
Gergeklestirilecektir
ic ve dig turizme yonelik faaliyet gésteren seyahat acenteleri Diizce’de info tur kapsaminda
agirlanacaktir. Mevcut tur paketlerine Dizce’deki destinasyonlarin eklenmesi amaciyla yapilacak
bilgilendirme gezilerinde Dilizce destinasyonlari hakkinda yerinde gosterilerek turizm acentelerine
detayli bilgilendirmeler yapilacaktir.

3. Cumayeri Rafting Parkuru Fizibilitesi
istanbul’un su ihtiyaci icin yapilan Melen Barajindan dolayi rafting parkuru sular altinda kalacaktir. Her
yil ortalama 80 bin turistin agirlandigi Cumayeri’'nde, raftingin bitmesinden sonra yapilabilecek
alternatif rafting parkurunun fizibilitesi Cumayeri Kaymakamhgi ile birlikte yapilmasi 6ngorilmektedir.

4. Yoresel Hediyelik Esya Yarismasi Diizenlenmesi

“Dlzce Hatirasi” Hediyelik Esya Tasarimi Yarismasi — Diizce’nin kdltiirel varliklari ve mirasi, tarihi
dokusu ve kent kimliginden yola gikarak Diizce'ye 6zgli hatira niteliginde hediyelik esya tasarlanmasi.
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Dlizce Belediyesi ile birlikte organize edilerek organizasyon asamasinda Belediye'ye yardimci
olunacaktir.

5. Diizce Yatirim Sitesinin Hazirlanmasi
Yatinmcilarin Diizce ile ilgili yatirim bilgilerine tek elden ulasabilecekleri ingilizce ve Tiirkge dillerinde
yayin yapan Diizce yatirim tanitim sitesinin kurulmasi.

6. Turizm Potansiyeli Tanitim Ziyaretleri
Dilzce’de turizmin en 6nemli eksikliklerinden birisi otel kapasitesinin disiik olmasidir. Bu nedenle
Duzce’deki otel yatirimi yapilabilir alanlarin ve turizm potansiyelinin tanitilacagi firma ve STK ziyaretleri
planlanmaktadir. Firmalar olarak zincir oteller ve STK’lar olarak da TURSAB, TTYD gibi turizmdeki tist
Olcekli STK’lar planlanmaktadir.

7. Sosyal Medya Fenomenleri Info Turu
Dizce ve bolgemizin tanitimi ve turizminin gelistiriimesi amaciyla yapilmasi planlanan PR calismasi
cercevesinde Ajans koordinasyonunda Dizce Valiligi isbirliginde Ortadogu’nun 6nde gelen sosyal
medya fenomenlerinin Dizce'ye ziyareti planlanmistir. Yapilan 6n goriismeler neticesinde THY de
programa sponsor olacaktir. 2018 vyili Mayis ayinda organizasyonun gergeklestirilmesi
hedeflenmektedir.

8. Girisimcilik Egitimleri

ilimizdeki girisimcilik potansiyelini artirmak icin KOSGEB’le isbirligi halinde her 3 ayda bir 3 tane
Uygulamali Girisimcilik Egitimi diizenlenmesi planlanmaktadir.

9. Diizce Yatirim Ortami Sunumu
Basbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi’na 2 ayda bir Dlizce yatirim ortami sunumu diizenlenmesi
planlanmaktadir. Boylece BYDTA ile daha siki isbirligi tesis edilerek, ile daha fazla yatirimci gekilmesi
planlanmaktadir.

10. Diizce Basari Hikayeleri Katalogu Olusturma
Dilzce’'ye yatirim yapmis onemli firmalarin tecribelerinin paylasildigi bir katalog hazirlanacaktir.
Ozellikle yabanci yatirimcilar igin Diizce’ye yatirim yapmis firmalarin olumlu tecriibelerinden istifade
edip daha kolay karar almalari hedeflenmektedir.

11. Afrika Pazari ihracat Olanaklarina Yonelik Egitim Diizenleme
Diizce ihracatinin gelistiriimesi ve firmalarin yeni pazarlar bulmasina yonelik Afrika pazarina yonelik
egitim diizenlenmesi planlanmaktadir.

12. Diizce Brode Firmalari Kiimelenme Calismalari
Kimelenme temelli degisim yonetimi ¢alismalari kapsaminda brode sektér temsilcilerine Diizce
Brodeciler Dernegi kurdurulmustu. Bu kapsamda basvurulan URGE desteginin takibi yapilarak kiime
icerisinde isbirligi ve verimliligin artirilmasi planlanmaktadir. Sektére bir ¢alistay yapilarak sektoriin
eylem planinin ortaya gikarilmasi planlanmaktadir.

13. Yurtdisi Pazarlara Yonelik Fizibilite ve Raporlama Calismalari Yapmak
Oncii sektorlerde (Orman Uriinleri, Tekstil, Otomotiv Yan Sanayi — Makine, Yapi Malzemeleri) yurtdisi
pazarlara yonelik fizibilite ve raporlama ¢alismalari yapilarak firmalarin yurtdisi pazarlar konusunda ve
ihracat firsatlari konusunda bilgilendirilmesi amacglanmaktadir. Ozellikle Afrika, Orta Dogu ve Giiney
Amerika (lkelerine yonelik ¢calisma hedef alinarak bu Ulkeler arasindan her sektoér icin 5 hedef Ulke
belirlenecektir.
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14. Yatinm Tanitim Dokiimanlarinin Gelistirilmesi
Orman drdnleri, tekstil, otomotiv yan sanayi — makine, yapi malzemeleri ve turizm sektorlerinde her
bir sektor icin tanitim dokiimanlari tasarlanip bastirilmasi 6ngoriilmektedir.

15. Diizce Tasarim, Belgelendirme Ve Teknoloji Merkezi Projesi Calismalari
Bolgemiz ve ilimizin nitelikli isglict ihtiyacinin karsilanmasina yonelik egitim faaliyeti ile Mesleki
Yeterlilik Belgelendirme ve Akreditasyon islerinin yapilacagi bir merkezin kurulmasi hedeflenmektedir.
Bu kapsam da planlanan Diizce Tasarim, Belgelendirme Ve Teknoloji Merkezi Projesi Gudimli Proje
Destek Programi kapsaminda yurtilecektir.

16. Mali Desteklerin ilde Duyurulmasi ve Koordinasyonu
4 programda cikilan Ajans Mali Desteklerinin ilimizde tanitiminin yapilarak, ilin maksimum diizeyde
faydalanmasi hedeflenmektedir.

17. ikili firma goriismeleri (B2B)
Dizce, Bolu, Zonguldak ve Sakarya’yl kapsayan, ormancilik, tekstil, yapi malzemeleri, makine ve
otomotiv yan sanayi sektorlerine yonelik ikili firma gortsmeleri (B2B) etkinligi gerceklestirilerek
firmalarin ihracat kapasitelerinin artirilmasi amacglanmaktadir.

18. Diizce Proje Pazari Etkinligi
Teknolojik ve inovatif rlinlerin sergilenerek yatirimcilarla bulusturulacagl, hem de inovasyonun tesvik
edilecegi proje pazari etkinligi Diizce Universitesi Teknoparkla birlikte diizenlenecektir.

19. Akcakoca Batik Ugak Bolgesinde Dalig Sporunun Gelistirilmesinin Arastiriimasi
Akcakoca’da turizm amach batirilan ucagin bolgesinde dalis sporunun gelistirilmesinin olanaklari
arastirilarak fizibilitesi Akgakoca Kaymakamligi ile gergeklestirilecektir.

20. 2019 Yatirim Tanitim Stratejisi Anketlerinin Diizenlenmesi

2019 yih Yatirm Tanitim Stratejisinin hazirlanmasinda kurumlarla ve firmalarla gorisiip anketler
dizenlenecek, sorunlar igin optimal ¢oziim faaliyetlerine ulasiimaya ¢ahsilacaktir.
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Tamamlanma

Faaliyetlerdeki Gergeklesmeler

Planlanan D
. . Sorumlu Tahmini Gergeklesme urumu
Eylemler Yoneldigi Sorun Alani . (Tamamlandi /
Kurulus Maliyet (TL.) Zamani (Ay
Tamamlanmad
Olarak)
1)
“Suyu Takip Edin” Temali IPA Turizm ve kentsel MARKA, DV 0 | Ocak Muzakereler yurutilmekte, Proje Tanimlama
Projesinin Mizakerelerinin pazarlamada butincil Dokiimani Gizerinde Bakanlik gorislerine gore
e . AT Tamamlanmadi .

Yaratalmesi tanitim eksikligi, diizenlemeler yapiliyor.

Turizm sektorindeki

altyapi eksikligi
Diizce’deki Yatirima Uygun Arsa ve Yatirimcilara Yatirim MARKA, DB, 0 | Mayis Tamamlandi YATBIS teki yatirima uygun arsalara yenileri eklendi.
Finansmana Hazir Proje Yeri Temininde MEM Dizce’deki Yatirima Uygun Arsa ve Finansmana Hazir
Envanteri’nin Guincellenmesi Yasanilan Guglukler Proje Envanteri hazirlanarak basimi gergeklesti,

Dubai ATM 2017 fuarinda yatirimcilarla paylasildi.

Kardiz Yaylasi Kiltiir ve Turizm Turizm ve kentsel MARKA, DiOi 0 | Nisan Tamamlandi Kardiz Yaylasi Kiltlir ve Turizm Koruma ve Gelisim
Koruma ve Gelisim Bolgesi Yatirim pazarlamada butuncil Bolgesi Dubai ATM 2017 fuarinda yatirimcilara
Promosyon Calismalari tanitim eksikligi, tanitildi.

Turizm sektorindeki

altyapi eksikligi
Seyahat acentelerine ydnelik Turizm ve kentsel DIKTM 10.000 | Agustos Tamamlandi Eylil 2017’de 26 uluslararasi seyahat acentasina
tanitim organizasyonlari pazarlamada bitlincl yonelik famtrip organize edildi.

tanitim eksikligi
Orta Dogu llkelerine yonelik turizm | Turizm ve kentsel DIKTM 50.000 | Nisan Tamamlandi Dubai ATM 2017 fuarina Duizce Valiligi ile birlikte

fuarlarina katihm

pazarlamada butincil
tanitim eksikligi

katilim gergeklestirildi; Dlizce’nin turizm degerleri
turizm profesyonelleri ve yatiricilara tanitildi.
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6 Dizce Brode Firmalari Kiimelenme Sektorel isbirliklerinin DYDO, DTSO 0 | Ocak Duizce Brodeciler Dernegi’'nin kurulumu saglandi,
ve Orgiitlenme Calismalari yetersiz olmasi Ortak ARGE ve pazarlama birimimin kurulmasi igin
Tamamlanmadi IPA’ya yeni pazarlar gelistirilmesi ve ihracat hedefi
icin de URGE’ye basvuru yapildi, kimelenme
faaliyetleri devam ediyor.

7 Findik Kimelenme Calismasi Sektorel isbirliklerinin DYDO, 0 | Ocak Findik Sekt6r ve kiime raporlari olusturuldu, findik

Raporlarinin Olusturulmasi yetersiz olmasi TUBITAK, DU Tamamlanmadi sektoru biyuk firmalar, Uretici temsilcileri ve kamu
ve STK aktorleri ile birebir gdrismeler yapildi. Tim
aktorlerin katildigi bir toplanti diizenlendi.

8 Yeni Pazarlar Gelistiriimesine Dizce’'nin dusik DYDO 0 | Temmuz Tekstil sektorinde yeni pazarlar gelistirilmesi ve
Yénelik Afrika, Orta Dogu Ulkeleri ve | ihracat seviyesi Tamamlanmadi teknik incelemeler yapilabilmesi icin URGE destegine
Rusya’ya Yonelik Analiz basvuru yapildi.

Calismalarinin Yapilmasi
9 DUBIT Altyapisinin Giglendirilmesi Ar-ge ve enddistriyel DU 600.000 | Aralik Tamamlandi MARKA tarafindan DUBIT Altyapisinin
tasarim yetersizligi Giclendirilmesine ydnelik Diizce Universitesi’ne Mali
Destek verildi.

10 Ar-Ge ve Tasarim Merkezi Kurulus Ar-ge ve endustriyel DIBSTM 10.000 | Agustos Tamamland Diizce’de arge merkezi sayisi 2017'de 4’ten 6’ya ¢ikti,
ve Destekleri ile ilgili Bilgilendirme tasarim yetersizligi KUSI kapsaminda firmalara yapilan ziyaretlerde arge
Etkinlikleri ve tasarim merkezi destekleri ile ilgili bilgilendirmeler

yapildi.

11 Konuralp, Akcakoca ve Golyaka’nin Turizm sektoriindeki DTSO, AK, GB 3.323.000 | Aralik Tamamlandi Dizce’nin 6nemli turizm destinasyonlarina turizm
Turizm Payinin Gelistirilmesi altyapi eksikligi faaliyetlerinin gelistirilmesi icin 3 Mali Destek verildi.

12 «Dilzce - Suyu Takip Edin» Tanitim Turizm ve kentsel DIKTM 10.000 | Nisan Tamamlandi “Suyu Takip Edin” temal Dlzce tanitim filmi gekildi
Kampanyasi diizenlenecek pazarlamada bitincil ve tanitimi yapildi.

tanitim eksikligi

13 InnoTeam Projesiyle ildeki Ar-ge ve endistriyel MARKA, SU, 0 | Subat Innoteam projesi kapsaminda Diizce’den 4 firma
KOBI’lerde inovasyon Konusunda tasarim yetersizligi Kobiler basvuru gerceklestirmis 2 firma son 30’a kalmis ve 1
Farkindahk Olusturulmasi ve Tamamlanmadi firma ise son firma arasina kalmistir.

KOBI’lerin inovasyon Kapasitelerinin
Gelistirilmesi
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14 Akcakoca Demir-Celik OSB alternatif | Sanayi alanlarinda AB 0 | Haziran Yer se¢im asamasi tamamlandi. Miitesebbis heyet
yer secim galismalari strdirilmesi, altyapi eksikligi Tamamlanmadi kurma asamasina gelindi.
yer tespiti sonrasi basvuru siirecine
devam edilmesi
15 | Diizce il Gevre Diizeni Plani 1/100.000 6lgekli DIOI 200.000 | Nisan Diizce’ye yatinmi kisitlayan il Cevre Diizeni
hazirlanmasi Dizce Cevre Diizeni Tamamlanmadi Planindaki 46 madde kaldirildi. Yeni bir il Cevre
Plani’nin Giincelligini Diizeni Plani igin Cevre ve Sehircilik il MidurlGga
Yitirmesi calismalari devam ediyor.
16 Oyuncak sektori ihtisas organize Sanayi alanlarinda DU 0 | Nisan Diizce Universitesi koordinesinde Tiirk Plastik

sanayi bolgesi calismalari

altyapi eksikligi,
Sektorel isbirliklerinin
yetersiz olmasi

Tamamlanmadi

Sanayicileri Arastirma, Gelistirme ve Egitim Vakfi
(PAGEV) ile T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,
Diizce Universitesi ve Diizce Ticaret ve Sanayi Odasi
arasinda Oyuncak OSB kurulmasina yonelik isbirligi
protokollu imzalandi, “Degerlerimiz, Kiltirimuz ve
Cocuklarimiz: Milli Oyuncak” baslikli galistay Duzce
Univestesinde diizenlendi ve “Milli Oyuncak Ar-Ge
Proje Pazar” etkinligi Ekim ayinda diizenlendi,
PAGEV'le goriismeler devam ediyor.

DV
DB
DIBSTM
DIKTM
DiOI
DTSO
DU
DYDO
KTB

AK

GB
MEM
sU
MARKA

: Dlizce Valiligi

: Dlizce Belediyesi

: Diizce il Bilim, Sanayi ve Teknoloji Midirl g
: Diizce Kiiltiir ve Turizm il MudurlGgi
: Diizce il Ozel idaresi

: Diizce Ticaret ve Sanayi Odasi

: Dlizce Universitesi

: MARKA — Diizce Yatirim Destek Ofisi
: Kiltdr ve Turizm Bakanhgi

: Akgakoca Kaymakamligi

: Golyaka Belediyesi

: Milli Emlak Madarlagi

: Sabanci Universitesi

: Dogu Marmara Kalkinma Ajansi
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Planlanan
. .. Tahmini Gergeklesme
No Eylemler Yoneldigi Sorun Alani Sorumlu Kurulus .
Maliyet (TL.) | Zamani (Ay
Olarak)
1 “Suyu Takip Edin” Temali IPA Projesinin Miizakerelerinin Turizm ve kentsel pazarlamada butincul MARKA, DV 0 | Ocak-Aralik
Yaratdlmesi tanitim eksikligi,
Turizm sektoriindeki altyapi eksikligi
2 Yerli ve Yabanci Seyahat Acentelerine Yonelik Dlizce Tanitim Turizm ve kentsel pazarlamada butincil MARKA 30.000 | Nisan
Seyahatleri (Famtrip) Gergeklestirilecektir tanitim eksikligi,
3 Cumayeri’nde Raftingin Bitmesinden Sonra Yapilabilecek Turizm sektorindeki altyapi eksikligi MARKA, Cumayeri 50.000 | Haziran
Alternatif Rafting Parkuru Fizibilitesi Kaymakamlig
4 “Dizce Hatirasi” Hediyelik Esya Tasarimi Yarismasi — Turizm ve kentsel pazarlamada butincil MARKA 20.000 | Aralik
Diizce’nin kulttrel varliklari ve mirasi, tarihi dokusu ve kent tanitim eksikligi,
kimliginden yola gikarak Dlizce’ye 6zgl hatira niteliginde
hediyelik esya tasarlanmasi.
5 Dizce turizm degerlerinin tanitilacagi Diizce turizm sitesinin Turizm ve kentsel pazarlamada bituncdl MARKA 10.000 | Subat
olugturulmasi tanitim eksikligi,
6 Otel yatirimi yapilabilir alanlarin ve turizm potansiyelinin Turizm ve kentsel pazarlamada buttncil MARKA 0 | Ocak
tanitilacagi firma ve STK ziyaretleri tanitim eksikligi,
7 Sosyal Medya Fenomenleri Info Turu Turizm ve kentsel pazarlamada buttncul MARKA, DV 30.000 | Mayis
tanitim eksikligi,
8 Her 3 ayda bir 3 tane Uygulamali Girisimcilik Egitimi Genglerin isgliciine katiliminda ve MARKA, KOSGEB 12.000 | Ocak
Diizenlenecek surekliliginde yasanan sorunlar,
Ar-ge ve endistriyel tasarim yetersizligi
9 Basbakanlik Yatirim Tanitim Ajansi’na 2 ayda bir yatirm Sektorel tanitimda isbirliklerinin yetersiz MARKA, BYDTA 0 | Subat
ortami sunumu diizenlenmesi olmasi
10 Diizce Basari Hikayeleri Katalogu Olusturma Sektorel tanitimda isbirliklerinin yetersiz MARKA 5.000 | Eylil
olmasi
11 Afrika Pazari ihracat Olanaklarina Yénelik Egitim Diizenleme Dizce’nin ihracat seviyesinin distik olmasi MARKA 0 | Mart
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12 Brode Sektérii Eylem Planinin Hazirlanmasi ve Sektor Sektorel tanitimda isbirliklerinin yetersiz MARKA, DTSO 25.000 | Ekim
Calistayinin Yapilmasi olmasi
13 Orman Uriinleri, Tekstil, Otomotiv Yan Sanayi — Makine, Yapi | Yatirim promosyonunda ve fizibilite MARKA 300.000 | Haziran
Malzemeleri Sektérlerinde Yurtdisi Pazarlara Yonelik Fizibilite | ¢alismalarinda kullanilacak istatistik
ve Raporlama Galismalari altyapisinin etkin kullanilamamasi
14 Yatirim Tanitim Dokiimanlarinin Gelistirilmesi (Orman Yatirim promosyonunda ve fizibilite MARKA 15.000 | Ocak
Urunleri, tekstil, otomotiv yan sanayi — makine, yapi ¢alismalarinda kullanilacak istatistik
malzemeleri ve turizm sektorlerinde ) altyapisinin etkin kullanilamamasi
15 Dizce Tasarim, Belgelendirme Ve Teknoloji Merkezi Projesi imalat sanayiinde nitelikli personel MARKA, DV 6.000.000 | Ocak-Arahk
Calismalari yetersizligi ve nitelikli personelin ihtiyag
duydugu sosyal olanaklarin kisithlig
16 Mali Desteklerin ilde Duyurulmasi ve Koordinasyonu Devlet Destekleri Tanitim Eksikligi MARKA 0 | Ocak
17 Diizce, Bolu, Zonguldak ve Sakarya’yi kapsayan, ormancilik, Sektorel tanitimda isbirliklerinin yetersiz DTSO, MARKA, 60.000 | Mayis
tekstil, yapi malzemeleri, makine ve otomotiv yan sanayi olmasi ABIGEM
sektorlerine yonelik ikili firma gérismeleri (B2B) etkinligi
18 Diizce Proje Pazari Etkinligi Sektorel ihtisaslasmadaki eksiklik ve orta- MARKA, Teknokent 20.000 | Haziran
disuk teknoloji tiretimin baskinlig
19 Akgakoca Batik Ugak Bolgesinde Dalig Sporunun Turizm sektoriindeki altyapi eksikligi MARKA, Akgakoca 50.000 | Temmuz
Gelistirilmesinin Arastiriimasi Kaymakamligi
20 2019 Yatirim Tanitim Stratejisi Anketlerinin Diizenlenmesi Kurumlar Arasi isbirligi Eksikligi MARKA 0 | Kasim
DV : Duizce Valiligi
DB : Diizce Belediyesi
DIBSTM : Duizce Il Bilim, Sanayi ve Teknoloji Madarligu
DIKTM : Dlizce Kltlr ve Turizm Il Madarlaga
DIOI : Dlzce Il Ozel Idaresi
DTSO : Dlizce Ticaret ve Sanayi Odasi
DU : Diizce Universitesi
DYDO : MARKA — Diizce Yatirim Destek Ofisi
KTB : Kiltiir ve Turizm Bakanligl
AK : Akgakoca Kaymakamligi
GB : Golyaka Belediyesi
MEM : Milli Emlak Mudarlugu
MARKA : Dogu Marmara Kalkinma Ajansi
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